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1. Vorwort

Als Standortagentur des Landes Oberdsterreich unterstiitzt Business Upper Austria
Unternehmen aus dem In- und Ausland mit maRgeschneiderten Losungen bei ihren
Investitions- und Innovationsvorhaben. Wir sind ein Team mit vielfaltigen Kompetenzen und
Erfahrungen, bestehend aus Personen unterschiedlichen Alters, Herkunft und Geschlecht. Um
die optimale Losung fiir die komplexen Herausforderungen unserer Kund:innen zu finden,
setzen wir seit jeher auf das Know-how verschiedenster Mitarbeiter:innen.

Unsere Mission lautet Innovation — und Vielfalt schafft den idealen Nahrboden fiir frische
Ideen. Die unterschiedlichen Hintergriinde, Perspektiven und Herangehensweisen unserer
Mitarbeiter:innen machen uns zum Vordenker. Sie schaffen ein inspirierendes Umfeld bei
Business Upper Austria, in dem standortrelevante Entwicklungen und transformatorische
Prozesse angestol3en, begleitet und umgesetzt werden.

Unsere Unternehmenskultur ist gepragt von den gemeinsamen Werten: Gestaltungswille,
Leistungsbereitschaft, Offenheit und Wertschatzung. Sie definieren, wie wir bei Business
Upper Austria zusammenarbeiten und férdern Chancengleichheit. In den Grundprinzipien
haben wir festgelegt, dass wir aufgeschlossen gegeniiber Neuem sein wollen und uns
gegenseitig respektieren. Unsere Werte Gestaltungswille, Leistungsbereitschaft, Offenheit und
Wertschatzung (GLOW) lassen keinen Raum fiir Benachteiligung und Vorurteile. Wir schatzen
unsere vielfaltigen Kompetenzen, Erfahrungen und Unterschiede.

Gleichstellung der Geschlechter bedeutet fiir uns, allen Mitarbeitenden bei Business Upper
Austria, unabhangig von ihrem Geschlecht oder ihrer Geschlechtsidentitat, die gleichen
Maoglichkeiten zur beruflichen Entfaltung, Entwicklung und Teilhabe zu bieten. Das Fordern der
Chancengleichheit verstehen wir als kontinuierlichen Prozess, in dem wir uns umfassend und
strukturiert mit Geschlechtergleichstellung auseinandersetzen. Der vorliegende
Gleichstellungsplan benennt konkrete Ziele, Ressourcen und MaRnahmen, die die
Gleichstellung der Geschlechter bei Business Upper Austria gewahrleisten sollen.
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Ing. DI (FH) Werner Pamminger, MBA Prok. DI (FH) Christian Altmann, MBA
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2. Ziele

Die folgenden Ziele sollen durch die Umsetzung des Gleichstellungsplans erreicht werden:

Die Gleichstellung der Geschlechter ist gelebte Realitat bei Business Upper Austria und fest in
der Unternehmenskultur verankert.

Alle Employer-Branding- und Recruiting-Aktivitaten sind nach nicht-diskriminierenden
Prinzipien gestaltet und werden regelmaRig dahingehend {iberpriift.

Wir streben diverse Teams an. Auf Fiihrungsebene besteht ein nach Geschlechtern
ausgewogenes Verhaltnis.

Das Thema Geschlechtergleichheit ist als Querschnittsmaterie in alle internen
Weiterbildungen integriert.

Wir verwenden unternehmensintern wie -extern auf allen Kanalen eine geschlechtergerechte
Sprache. Unsere Mitarbeiter:innen wissen, wie man geschlechtergerecht kommuniziert.
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3. Ressourcen

Um den Gleichstellungsplan umzusetzen und weiterzuentwickeln, stellt die Geschaftsfiihrung
die notwendigen Ressourcen (Personal, Budget) zur Verfiigung. Die Verantwortlichkeiten sind
folgendermalen verteilt:

Erstellen, Aktualisieren und Monitoren des Gleichstellungsplans: Abteilung Management
Services, Abteilungsleitung und OE/HR-Verantwortliche (2 Personen)

Datenbereitstellung und -auswertung: Abteilung Management Services, IT
(1-2 Personen)

anlassbezogene Miteinbeziehung von Kolleg:innen, die Expertise zum Thema
Geschlechtergleichstellung besitzen

laufende Riickkoppelung mit der Geschaftsfiihrung im Rahmen des zweiwdchentlichen
Zirkels gemeinsam mit Organisationsentwicklung und Human Ressource

5
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Der vorliegende Gender Equality Plan basiert auf einer systematischen Datenerhebung und -
auswertung auf Basis von relevanten Personalkennzahlen bei Business Upper Austria
beginnend im Jahr 2023 bis einschlief3lich 2025. Unter den einzelnen Diagrammen finden sich
zudem konkret angestrebte Ziele bzw. MaRnahmen, die in den kommenden Jahren umgesetzt

bzw. bearbeitet werden sollen.

4.1 Beschaftigungsausmal & Personalstruktur

Beschaftigungsausmal}
2025

20 %

53 %
18 %
Bl bis 10h mm 21-30h Vollzeit
B 171-20h 31-39h

Der Abschnitt ,Beschaftigungsausmald und
Personalstruktur" schliisselt das Personal bei
Business Upper Austria nach Anzahl und
Beschaftigungsausmal von Frauen und
Mannern seit 2023 auf und legt dariiber
hinaus einen Fokus auf das Jahr 2025.

Zudem wird die Verteilung von Frauen und
Mannern in Leitungspositionen dargestellt.
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4.1.1 Beschaftigungsausmal im Zeitverlauf seit 2023

2025 2024 2023

Geschlecht 3 I 9 J 23 9 3 24

Anzahl Mitarbeitende | 114 56 170 117 61 178 114 55 169

teilzeitbeschaftigte
Mitarbeitende

vollzeitbeschaftigte
Mitarbeitende

65 15 80 62 16 78 71 13 84

49 41 90 55 45 100 43 42 85

Beschaftigungsausmal Personal 2025

Gesamt 114 (67 %) 56 (33 %)
Teilzeit 65 (81 %) 15 (19 %)
Vollzeit 49 (54 %) 41 (46 %)

0 20 40 60 80 100

B weiblich mm mannlich

Die Daten zeigen, dass 67% der Belegschaft bei Business Upper Austria weiblich sind.
Betrachtet man den Frauenanteil auf Basis des Beschaftigungsausmalies, wird deutlich, dass
sich bei den Teilzeitbeschaftigten ein Frauenanteil von 81% zeigt.

Im Vergleich zu den Daten aus dem vorangegangenen GEP (Zahlen 2024) sehen wir eine
leichte Steigerung des Frauenanteils an der Gesamtzahl der Mitarbeitenden von 66% auf 67%
und dementsprechend eine leichte Verminderung des Manneranteils von 34% auf 33%.

In Bezug auf den Anteil von Frauen und Mannern in Teilzeit zeigt sich eine Steigerung bei den
Frauen von 79% (2024) auf 81% und bei den Mannern eine Verminderung von 21 (2024) auf
19% (2025).
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Beschaftigungsausmal Frauen Beschaftigungsausmall Manner

Bl Vollzeit mmm Teilzeit

Leitungspositionen Personal 2025

Gesamt 5(33 %) 10 (67 %)
Abteilungsleitung 2 (40 %) 3 (60 %)
Teamleitung 3 (30 %) 7 (70 %)

0 20 40 60 80 100
B weiblich mm mannlich

Im Jahr 2025 hatten fiinf Frauen und zehn Manner eine Leitungsposition bei Business Upper
Austria. Das bedeutet einen Frauenanteil von 33% bei den Fiihrungspositionen.

Heruntergebrochen auf Teamleitungsebene hatten 30% der Frauen eine Teamleitung.
Im Bereich der Abteilungsleitungen betragt der prozentuelle Anteil an Frauen 40%.

Insgesamt ist ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis innerhalb der Fiihrungspositionen
nach wie vor ein Ziel, das bei kiinftigen Nach- oder Neubesetzungen verfolgt wird.
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4.2 Altersstruktur

Altersstruktur Personal 2025

15,3 % .7'6 %

30,0 %

B bis 25 Jahre
Bl 26-34 Jahre
mm 35-44 Jahre
45-54 Jahre
55 und alter

24,1 %

229 %

Der Abschnitt ,Altersstruktur" beschaftigt sich mit der Altersverteilung von Frauen und
Mannern bei Business Upper Austria 2025 und schliisselt diese detailliert auf. Zusatzlich wird
die Altersstruktur nach Geschlecht und Teilzeitbeschaftigung dargestellt.

Frauen Manner
bis 25 Jahre
26-34 Jahre
35-44 Jahre
45-54 Jahre
55 und alter
40 30 20 10 0 0 10 20 30 40
9
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Im Vergleich zu den Ergebnissen aus 2024 zeigt sich, dass es innerhalb der Altersgruppe der
35-44-jahrigen zu einer Reduktion der Arbeitnehmer:innen gekommen ist. Bei den Frauen
sehen wir eine leichte Erhhung von 24 (2024) auf 25 Personen und bei den Mannern von 16
(2024) auf 14 Personen. Bei den 26-34-jahrigen sehen wir eine Verdanderung bei den Frauen
von 34 (2024) auf 31 Personen und bei den Mannern eine verminderte Anzahl auf 10
Personen. Innerhalb der 45-54-jahrigen sehen wir sowohl bei den Frauen als auch den
Mannern eine gleichbleibende Anzahl. Bei den 55-jahrigen (und alter) zeigt sich sowohl bei
den Frauen als auch den Mannern eine leichte Erhohung.

Abgeleitet aus diesen Zahlen setzt sich die Business Upper Austria mit der

Generationenthematik und der Frage nach den Bedarfen und Bediirfnissen der verschiedenen
Generationen bzw. von Frauen und Manner unterschiedlicher Generationen auseinander.
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4.2.1 Altersstruktur 2025

Die beiden Diagramme zeigen die Altersstruktur der Frauen (absolute Zahl 114) und die der
Manner (absolute Zahl 56).
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Frauen Manner
o,
9 8 % 7 %
12% . ° 21 % .
18 %
27 %
31 %
22 %
B bis 25 Jahre mm 26-34 Jahre mmm 35-44 Jahre 45-54 Jahre 55 und alter

Auch hier sehen wir eine Veranderung im Vergleich zu den Zahlen aus dem Gender Equality
Plan 2024.

Bei den Frauen haben sie sich wie folgt verandert:

In der Altersgruppe der 55-jahrigen und Alteren von 11%(2024) auf 12%.
In der Altersgruppe der 45-54-jahrigen von 30% (2024) auf 31%

In der Altersgruppe der 35-44-jahrigen von 21% (2024) auf 22%

In der Altersgruppe der 26-34-jahrigen von 29% (2024) auf 27%

In der Altersgruppe der bis 25-jahrigen von 9% (2024) auf 8%

Die grofRten Veranderungen zeigen sich dabei in der Altersgruppe der 35-44-jahrigen, deren
Anteil an der Gesamtzahl der Mitarbeitenden deutlich gesunken ist sowie der 45-54-jahrigen
sowie der 26-34-jahrigen, deren Anteil deutlich gestiegen ist. Bei den Mannern haben sich die
Zahlen folgendermalen verandert:

In der Altersgruppe der 55-jahrigen und Alteren von 16% (2024) auf 21%
In der Altersgruppe der 45-54-jahrigen von 26% (2024) auf 29%

In der Altersgruppe der 35-44-jahrigen von 26% (2024) auf 25%

In der Altersgruppe der 26-34-jahrigen von 21% (2024) auf 18%

In der Altersgruppe der bis 25-jahrigen von 10% (2024) auf 7%

Auch hier sieht man eine Verminderung des Anteils innerhalb der Altersgruppe der 35-44-

jahrigen, jedoch innerhalb der Gruppe der bis 25-jahrigen eine andere Entwicklung als bei den
Frauen (Erhohung des Anteils).
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4.2.2 Altersstruktur Personal in Teilzeit 2025

Die untenstehende Aufschliisselung macht deutlich, dass sich in fast allen Alterssegmenten
mehrheitlich weibliche Teilzeitbeschaftigte finden. Eine Ausnahme macht das Alterssegment
der bis 25-jahrigen, in dem die Verteilung zwischen Mannern und Frauen in Teilzeit gleich ist.
Insgesamt gibt es in allen Alterssegmenten bei den Teilzeitbeschaftigten mehr Frauen als
Manner, was sich auch durch die hohe Quote an teilzeitbeschaftigten Frauen bei Business
Upper Austria erklaren lasst (siehe auch Abschnitt 4.1.1.).

Die Teilzeitquote der Frauen (gesamt) hat sich im Vergleich mit 2024 von 79% auf 81% erhdht.
Die der Manner hat sich im Gegenzug von 21% 2024 auf 19% verringert.

Altersstruktur Personal in Teilzeit 2025

35-44 Jahre 20 (83 %)

0 20 40 60 80 100

B weiblich mm mannlich
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4.2.3 Altersstruktur Generationen nach Geschlecht

In der Business Upper Austria arbeiten mehrheitlich (gemessen an den absoluten Zahlen)
Personen aus den Generationen X und Y/Millenials, gefolgt von der Generation Z.

Altersstruktur Generationen nach Geschlecht

Generation X (1965 - 1979) 45 (69 %)
Generation Y / Millenials (1980 - 1994) 40 (67 %)

Traditionalisten (1922 - 1954)

0 20 40 60 80 100

B weiblich mm mannlich
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4.2.4 Neueintritte der letzten 2 Jahre nach Geschlecht

In den vergangenen beiden Jahren sind mehr als doppelt so viele Frauen (30) wie Manner (13)
in die Business Upper Austria eingetreten. Die meisten Frauen kommen dabei aus der
Altersgruppe der 26-34-jahrigen und der 35-44-jahrigen, gefolgt von den bis 25-jahrigen und
den 45-54-jahrigen.

Neueintritte der letzten 2 Jahre nach Geschlecht

0 20 40 60 80 100

B weiblich mm mannlich
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4.3 Entlohnung

Der Abschnitt ,Entlohnung" stellt die Entlohnung des Personals bei Business Upper Austria
(inkl. Karenzierte) im Jahr 2025 dar und zeigt den Gender Pay Gap 2025 (Lohngefalle
zwischen Frauen und Mannern).

Entlohnung Personal inkl. Karenzierte 2025

60 53 53
42 41 39 38
40
) - -
0
51 % 51 % 50 %
Gesamtbrutto Gesamtbrutto Gesamtbrutto
>50.0000 35.000 - 50.000 bis 35.000
Bl weiblich B mannlich Frauenanteil
Entlohnung Karenzierte 2025
1,5
1 1
1
0,5
0
0
100 % 100 % NaN
Gesamtbrutto Gesamtbrutto Gesamtbrutto
>50.0000 35.000 - 50.000 bis 35.000

Il weiblich
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4.3.1 Lohngefalle

Kalenderjahr 2025

Personalkategorie Frauen Manner Gesamt Gengee‘ll;Pay
Fiihrungskraft 5 10 15 7%
Projektmanagement 84 49 133 9%
Projektassistenz 15 2 17 -28 %
Assistenz 28 3 31 -108 %
Gesamt 132 64 196 18 %

Der Gender Pay Gap betragt 2025 weiterhin rund 17-18% und entspricht damit in etwa dem
Niveau von 2024.

Um den Gender Pay Gap 2025 detaillierter zu betrachten, wird er nachstehend differenziert
nach Alter, Alter und Personalkategorie sowie Betriebszugehdrigkeit dargestellt.
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2025

Alter

Frauen Manner Gesamt Gender Pay Gap
bis 25 Jahre 14 5 19 10 %
26-34 Jahre 40 17 57 5%
35-44 Jahre 27 15 42 8 %
45-54 Jahre 37 15 52 19 %
55 und alter 14 12 26 17 %
Summe 132 64 196 18 %
Alter nach Personalkategorie: 2025
Fiihrungskraft Frauen = Mé&nner  Gesamt Gender Pay Gap
bis 25 Jahre 0 0 0 n.A.
26-34 Jahre 1 0 1 n.A.
35-44 Jahre 1 2 3 n.A.
45-54 Jahre 2 5 7 n.A.
55 und alter 1 3 4 26 %
Summe 5 10 15 7%

Alter nach Personalkategorie: 2023

Projektmanagement Frauen  Minner  Gesamt G R CRTD
bis 25 Jahre 2 3 5 n.A.
26-34 Jahre 27 14 41 8%
35-44 Jahre 18 13 31 n.A.
45-54 Jahre 29 10 39 11 %

55 und alter 8 9 17 11 %
Summe 84 49 133 9%
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Projektassistenz Manner Gender Pay Gap
bis 25 Jahre 3 1 4 n.A.
26-34 Jahre 4 1 5 n.A.
35-44 Jahre 5 0 5 n.A.
45-54 Jahre 2 0 2 n.A.
55 und alter 1 0 1 n.A.
Summe 15 2 17 n.A.

Alter nach Personalkategorie: 2025

Assistenz Frauen Manner Gesamt Gender Pay Gap
bis 25 Jahre 9 1 10 n.A.
26-34 Jahre 8 2 10 n.A.
35-44 Jahre 3 0 3 n.A.
45-54 Jahre 4 0 4 n.A.

55 und alter 4 0 4 n.A.
Summe 28 3 31 n.A.

Dauer der 2025
Unternehmenszugehdrigkeit Frauen  Mi&nner  Gesamt Gender Pay Gap
bis 3 Jahre 56 26 82 10 %

>3 - 10 Jahre 44 18 62 16 %

>10 - 15 Jahre 10 11 21 16 %

>15 - 20 Jahre 7 3 10 15 %

20 Jahre und langer 15 6 21 18 %
Summe 132 64 196 18 %
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4.4 Weiterbildung

Der Abschnitt ,Weiterbildung" stellt die Anzahl der Weiterbildungstage im Zeitverlauf von 2023
- 2025 aufgeschliisselt nach Geschlecht dar.

Stellt man die deutlich hhere Anzahl an Weiterbildungstagen von weiblichen Beschaftigten in
einen Zusammenhang mit dem hoheren Frauenanteil an den Gesamtbeschéftigten bei
Business Upper Austria (67 %), ist der Unterschied nachvollziehbar. Eine tiefere Analyse der

weiteren Griinde fiir den héheren Frauenanteil an den Weiterbildungstagen wurde nicht
gemacht.

4.4.1 Weiterbildungstage nach Geschlecht

Weiterbildungstage 2023-2025

350

3056

300

250

200

170 170

150

100

50

68 % 75 % 72 %

2025 2024 2023

Bl weiblich B mannlich Frauenanteil
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4.5 Karenzierungen

Im Abschnitt ,Karenzierungen" werden sowohl die Elternkarenz als auch die Bildungskarenz,
aufgeschliisselt nach Frauen und Mannern im Zeitverlauf von 2023 — 2025 dargestellt.

Elternkarenz 2023-2025

10
9
8
6
6
4
2
2
0 0 0
0
100 % 100 % 100 %
2025 2024 2023
Bl weiblich B mannlich Frauenanteil
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Bildungskarenz 2023-2025

8
6
6
4
4
2

2
0 100 % 100 % 0%

2025 2024 2023

Bl weiblich B mannlich Frauenanteil

Das Thema Bildungskarenz erweist sich weiterhin als ein Randthema bei Business Upper
Austria, es lasst sich daraus in Bezug auf das Verhaltnis Frauen/Manner bzw. die
Gleichstellungthematik nichts Signifikantes ableiten.

In den Jahren 2023 bis 2025 gab es bei Business Upper Austria insgesamt zwolf Beschaftigte,
die eine Bildungskarenz in Anspruch genommen haben.

22
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Papamonat 2025
3
3
2
1
0
2025 2024 2023

Das Papamonat wurde 2025 von 3 Mitarbeitern in Anspruch genommen.
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5. Mallnahmen

Zusatzlich zu den Handlungsfeldern, die wir durch die Analyse der oben dargestellten
Kennzahlen eruiert haben und denen wir uns innerhalb der Business Upper Austria widmen,
setzen wir laufend konkrete Angebote und MalRnahmen. Im Folgenden sind sowohl die bereits
implementierten, die fortlaufenden sowie geplante, neue MalRnahmen fiir 2026 angefiihrt.

Bereits implementierte MaRnahmen:

Cross-Mentoring

Seit 2003 werden weibliche Nachwuchsfiihrungs- und Schliisselkrafte im Cross-
Mentoring Programm von erfahrenen Mentor:innen aus anderen Unternehmen begleitet,
um sie auf ihre verantwortungsvolle Position im Unternehmen vorzubereiten. Seit 2006
unterstiitzt Business Upper Austria das Programm als Kooperationspartner. Zusatzlich
dazu wird jedes Jahr eine Mitarbeiterin als Mentee und eine Flihrungskraft als Mentor:in
fur die Teilnahme am Programm nominiert.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Bei Business Upper Austria fordern wir eine familienfreundliche Unternehmenskultur. Fiir
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf gibt es folgende Rahmenbedingungen
und Aktivitaten:
- flexible Arbeitszeiteinteilung ohne Kernzeiten und bis zu zwei Tage Homeoffice
in der Woche
Freiraume zur eigenverantwortlichen Gestaltung von Projekten und grolRer
Handlungsspielraum, durch den sich der Arbeitstag individuell und flexibel
gestalten lasst
Angebote zur Gesundheitsforderung in der Arbeitszeit (Gesundheitstage,
Impfaktionen, Muttermalkontrolle, arbeitspsychologische Sprechstunden,
Ergonomie-Workshop etc.)
Mdaglichkeit der Inanspruchnahme von Angeboten der DigitalMile (organisiert
durch das TECHCENTER) in Zusammenhang mit der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (Workshops, Ferienangebote fiir Kinder, ...)

Genderleitfaden

Um die schriftliche Ansprache von Frauen und Mannern unternehmensintern und -extern
einheitlich zu gestalten, wurde 2020 ein Leitfaden fiir gendergerechte Sprache verfasst.
Die Unternehmenskommunikation priift regelmaRig, ob der Leitfaden an neue Formen
der gendersensiblen Schreibweise anzupassen ist und adaptiert ihn gegebenenfalls.
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- Anlaufstelle fiir Ideen, Anliegen, MaBnahmenvorschlage in Zusammenhang mit
Geschlechtergleichstellung
Das OE/HR-Team steht seit 2023 als Drehscheibe fiir Ideen, Anliegen etc. der
Mitarbeitenden von Business Upper Austria zur Verfligung. Diese dienen als Grundlage
fur die Weiterentwicklung der Gleichstellungsthematik bei Business Upper Austria
insgesamt.
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Folgende MaBnahmen wurden 2025 durchgefiihrt/implementiert:

Das Organisationshandbuch wurde auf gendergerechte Sprache hin iiberpriift und
angepasst.

Der Folder zum Thema Karenz wurde aktualisiert/Uiberarbeitet

Weiterbildungen: Inklusive Sprache und Female Empowerment wurden angeboten aber
aufgrund zu geringer Anmeldungen nicht durchgefiihrt.

Ein Konzept zur Pravention von Mobbing, Diskriminierung und sexueller
Belastigung wurde erarbeitet und im Unternehmen als verbindliches Tool verankert.

Folgende MaBnahmen sind fiir 2026 geplant:

Das interne Organisationshandbuch wird durch den neuen Biz-Guide abgeldst. Die
Uberarbeitung erfolgt hinsichtlich einheitlicher und gendergerechter Sprache.

Externe Weiterbildung iiber die: OGK-Toolbox

Die OGK bietet allen Betrieben, die das aktuelle Giitesiegel zur betrieblichen
Gesundheitsférderung haben, die Moglichkeit, ihre Mitarbeiter:innen an den kostenlosen
Angeboten der OGK-Toolbox teilhaben zu lassen. Darunter auch spezielle Angebote, um
Frauen zu starken

Externe Weiterbildung iiber die: digitale Aus- und Weiterbildungsplattform wise up
(WKO)

Die Business Upper Austria bietet allen Mitarbeiter:innen die Mdglichkeit, ein Jahresabo
fur die digitale Plattform abzuschlieRen (die Kosten werden lber das
Weiterbildungskonto des/der Mitarbeiter:in abgerechnet). Auf der Plattform finden sich
auch zahlreiche Weiterbildungen zum Themenkreis “"Female Empowerment”.
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