innovation is our business.

Einsatz von Kreativmethoden fiir die operative Umsetzung
der Corporate Sustainability Reporting Directive

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU ver-
pflichtet Unternehmen dazu sich mit ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) Themen auseinander zu setzen. Bestehende Handlungsweisen
und Geschéaftsmodelle miissen hinsichtlich dieser ESG Aspekte ana-
lysiert werden und wesentliche ESG Themen miissen verpflichtend in
die Unternehmensstrategie integriert werden. Von der EU vorgegebene,
nicht-finanzielle Kennzahlen miissen transparent im Lagebericht verof-
fentlicht werden.

Ziel der CSRD ist es, dass sich europaische Firmen aktiv mit der Transfor-
mation hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft beschéftigen, um Chancen
zu nutzen die sich aus dieser Transformation ergeben und Risiken zu ver-
ringern. Bestehende Geschaftsmodelle sollen hinsichtlich deren Zukunfts-
fahigkeit hinterfragt werden.

Neue Blickwinkel auf bestehende Sachverhalte einzunehmen ist von zen-
traler Bedeutung fir eine erfolgreiche Umsetzung dieser Transformation.
Kreativmethoden wie z.B. LEGO® SERIOUS PLAY® sind Methoden die sich
gut eignen, um komplexe Sachverhalte und konfliktreiche Themen zu be-
arbeiten. Hierarchien werden bei diesen Methoden auRen vorgelassen und
die Themen werden in abstrahierter Form bearbeitet, wodurch eine wert- Unsere Kernkompetenz sind makgeschneiderte Workshops unter Einsatz
freie Diskussion Uber das Thema selbst ermdglicht wird und potenzielle  solcher Kreativmethoden, die Sie bei der Bewaltigung der zukiinftigen He-
Konflikte vermieden werden kdnnen. Die Themen werden ganzheitlich be- rausforderungen unterstiitzen.

trachtet und der Einsatz mehrerer Sinne (Haptik, Artikulation, Diskussion)
sorgt fir ein hheres Engagement und eine umfangreiche Betrachtung der
Themen. Verschiedene Perspektiven und Beziehungen untereinander kon-
nen gut herausgearbeitet und veranschaulicht werden. Beispielsweise eig-
nen sich diese Methoden gut fiir die Auseinandersetzung mit antizipierten
Ereignissen mit erheblicher Auswirkung.

Kontakt

Cleantech-Cluster
T+4373279810-5214
cleantech-cluster@biz-up.at

HINSICHTLICH DER CSRD KANN DER EINSATZ SOLCHER KREATIVMETHODEN IN VERSCHIEDENEN UMSETZUNGSPHASEN
DER CSRD VON NUTZEN SEIN:

01 02 03

STAKEHOLDER WESENTLICHKEITS- CHANCEN RISIKO STRATEGIE-

ANALYSE ANALYSE ANALYSE PROZESS

= Wesentliche Stakeholder? Welche ESG Themen sind = Was sind Chancen / Risiken = Welche MaRnahmen miissen

= Anspriiche an uns? wesentlich fiir unseren hinsichtlich wesentlicher ESG ergriffen werden um Chancen zu

= Unsere Interessen? Unternehmenserfolg? Themen? nutzen bzw. Risiken zu vermeiden?
= Einflussmoglichkeiten? = Was sind neue, bisher nicht = Ableitung von Schlussfolgerungen,
= Beziehungen? beriicksichtigte Aspekte einer Vision und konkreten Zielen
= Wie binde ich welche Stakeholder ein? hinsichtlich dieser Themen mit MaBnahmen und KPI

= Interessenskonflikte mit / zwischen
Stakeholdern?
= etc.
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